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ــي تبثها  ــات خواطر ٣ الت ــدى حلق في إح
ــالة يوميًا خلال شهر رمضان ما  قناة الرس
ــع أن يدعم  ــاء، قرر المذي ــين المغرب والعش ب
المنتجات الإسلامية وذلك بعدم استخدام 
ــيء خلال حلقته إلا إذا كان من صنع  أي ش
أيدي المسلمين !! فكان الاكتشاف الأول أنه 
لن يستطيع استخدام سيارته في التنقل 
ــلامية !!  ــت من المنتجات الإس .. لأنها ليس
ــلاً عربيًا أصيلاً !!  وبدأ  فركب بدلاً منها خي
ــفر للقاهرة فاتصل على  جولته .. أراد الس
مكتب لشركة طيران يطلب السفر بطائرة 
إسلامية .. فلم يجد !! وقيل له بسخرية .. 

سافر على جمل إن أردت شيئاً إسلامياً !!
ــركة  وواصل طريقه على خيل فذهب لش
جوالات للبحث عن جوال إسلامي يشتريه 
ــلامية  ــوال صناعة إس ــد أي ج ــم يج .. فل
ــاري ..  ــدي .. هنج ــد فلن ــه .. يوج ــوا ل .. قال
ــا قرر تغيير  ا !! بعده ــلامي لا يوجد أبدً اس
ــخصي المصنوع في كوريا  ــوبه الش حاس
ــوب من صناعة إسلامية .. فقال له  بحاس
ــوب  ــع: لا يوجد في العالم كله حاس البائ
صناعة إسلامية !! وآخر اكتشافاته كانت 
المايكروفون والكاميرا التي يستخدمها في 
ــت  بث برنامجه أنها صناعة يابانية وليس

صناعة إسلامية .. فقرر إنهاء الحلقة .. !!
ــاب بصدمة  ــذه الحلقة يُص ــاهد ه من يش

كبيرة .. ويعلم حجم التخلف الذي يعيشه 
المسلمون في مجال الصناعة .. حيث بتنا لا 
نستغني عن الصناعات الأجنبية للأسف 

الشديد !!
تخيل معي أننا نعيش بدون سيارات .. وبدون 
ــاعات  مولدات .. وبدون اتصالات .. وبدون س
ــار صناعية .. وبدون  .. وبدون محطات وأقم
ــرات .. وبدون راديو أو تليفزيون .. وبدون  كامي
ــيب .. وبدون مئات  مطابع وصحف وحواس
ــياء التي اخترعها ويصنعها  بل آلاف الأش
ــتكون الحياة  ــلمين !! بالتأكيد س غير المس
ــة لا تعرف عن الحياة  ــا لو كنت في بادي كم

سوى الأكل والشرب فقط !!
ــن  ــل الذي ــن الأوائ ــلمون م ــد كان المس لق
ــوا الباب أمام التجديد والإبداع .. وأمام  طرق
ــينا ..  ــافات .. ابن س ــات والاكتش الاختراع
ــرازي .. الخوارزمي ..  ــم .. أبو بكر ال ابن الهيث
ــار .. جابر ابن حيان  ــن خلدون .. ابن البيط اب
ــم كان لهم الفضل  ــي .. وغيره .. الإدريس
في مجال الطب والهندسة والفلك وعلم 

الاجتماع والجغرافيا والصيدلة.
ــوادي  ــا ن ــيمنعنا إذا أقمن ــن س ــول .. م أق
للموهوبين أو مدارس خاصة ؟!، ومن سيقف 
ــتحدثنا مراكز ومنتديات  في وجهنا لو اس
للتفكير الإبداعي ومراكز وملتقيات أخرى 

للمخترعين ؟!

ــيقول قائل لا يوجد عندنا إمكانيات  ربما س
ــلاً .. وماذا  ــك .. ولا يوجد مخترعون أص لذل
ــورة  ــذه الث ــل ه ــي ظ ــرع ف ــن أن نخت يمك
ــنفكر فيه  ــريعة والذي س الصناعية الس

سيكون قد اخترعه غيرنا من سنوات !!
ــاز كبير يبدأ  ا .. وكل إنج ــذا ليس صحيحً ه
ــول: المهم أن نبدأ  ا أق ــل صغير .. ودائمً بعم
ــة وعلى  ــى الحكوم ــول: عل ــوة .. وأق بخط
ــات والجامعات والجمعيات المعنية  المؤسس
ــى كل مهتم  ــال الأعمال وعل ــى رج .. وعل
ــوا حملات في  ا أن يطلق ــم جميعً .. عليه
هذا اال .. ويدعموا كل فكرة .. عليهم أن 
ــن الإمكانيات المادية من  يوفروا ما أمكن م
ــع أصحاب المواهب والأفكار  أجل الوقوف م

والاختراعات.
ــخاصاً كثر  ــاك أش ــين أن هن ــا على يق وأن
ــن يقف  ــاج لم ــا تحت ــر .. لكنه ً أكث ــكارا وأف
ــور تفكيرنا .. فلا  ــا .. وأتمنى أن يتط بجانبه
ــى جوانب أخرى ..  يغلب عليه جانب وننس
ــاب  ــية على حس نهتم بالجوانب السياس

الجوانب الأخرى !!
 ً ــح تفكيرا ــور تفكيرنا ويصب أتمنى أن يتط
استراتيجياً بعيد المدى .. فلا ننظر بين أرجلنا 
ونفكر في يومنا فقط .. إن غيرنا يفكر كيف 
سيكون الحال بعد عشر سنوات أو عشرين 
ا لذلك بل يعد  وربما خمسين .. ويضع خططً

الأجيال لتحقيق ذلك !!
ــاهد بعض  أعجب من خيالهم عندما أش
ــلام الخيال  ــور المتحركة أو أف ــات الص حلق
ــيارات شكلها عجيب .. تطير  العلمي .. س
أحيانًا أو تغوص في البحر .. اتصالات عجيبة 
ــين الأرض والكواكب  ــوت والصورة .. ب بالص
الأخرى .. وسائل قتالية ليزرية حارقة مدمرة 

.. وأمور أخرى لا تعد ولا تحصى .
ــاهده على  وبصراحة هذا الإبداع الذي نش
ــود جيش  ــرة يوحي بوج ــة الصغي الشاش
ــاب الأفكار  ــواء من أصح من المبدعين .. س
ــن أو المنتجين .. ولا غريب عليهم  أو المنفذي
ــث أطلقوا العنان للإبداع .. ونحن لا زلنا  حي
لا نعرف عن الإبداع سوى الاسم والتعريف 

والأمور النظرية !!
ــا مبدعين .. ومخترعين .. بحاجة لمن  إن لدين
ــم وينمي قدراتهم .. أمية جحا  يقف معه
ــوف .. وأخرجت لنا  ــي حطمت كل مأل .. الت
فيلماً رسومياً .. نبيل الخطيب .. الذي يتحفنا 
ــوف .. وأخرجت لنا  ــي حطمت كل مأل .. الت
فيلماً رسومياً .. نبيل الخطيب .. الذي يتحفنا 
ــوف .. وأخرجت لنا  ــي حطمت كل مأل .. الت

بقصصه وتمثيله .. الأفلام والفيديو كليب 
الإسلامي التي بدأت تخط طريقها .. وجيش 
ــا .. المقاومة  ــين الذين يقفون خلفه المبدع
ــل متقدمة  ــت لمراح ــت ووصل ــي أبدع الت
ــين  ــل المبدع ــم بفض ــل االله أولاً .. ث بفض
ــل متقدمة  ــت لمراح ــت ووصل ــي أبدع الت
ــين  ــل المبدع ــم بفض ــل االله أولاً .. ث بفض
ــل متقدمة  ــت لمراح ــت ووصل ــي أبدع الت

واترعين .. وهناك الكثير من الطلبة الذين 
ــة من الاختراعات في مجال  قاموا بمجموع

الكهرباء والالكترونيات والليزر وغيرها ..
ــف لا يوجد من يحتضن هؤلاء ..  لكن للأس
ويدعمهم لنصل لشيء نفتخر به .. لنصل 
للعالمية كما وصل أجدادنا من قبل .. فهل 

فكرنا في المستقبل البعيد ..؟!!
ــوا طريقكم  ــش الموهوبين: واصل ــول لجي أق
ــد !! .. فإني  ــم أح ــو لم يقف معك ــى ل حت
ــطين أن نكون  أتمنى كغيري من أبناء فلس
من منتجي الأفلام والمسلسلات الهادفة .. 
ــن منتجي الفيديو كليب الهادف .. ومن  وم
منتجي الصور المتحركة .. أتمنى أن لا نظل 
ــن الأفلام الهابطة أو أفلام (( البيكمون  نلع
ــد البديل .. أتمنى  ــط .. بل علينا أن نج ))  فق
ــطينيًا  ا فلس ــا أن أرى منتجً ــري أيضً كغي
ا .. سواء من البلاستيك أو الخشب أو  خالصً
الحديد أو الألمونيوم أو حتى الورق وأتمنى على 
النجار والحداد وغيرهم من الصناع والحرفيين 
ــى (( الكتالوجات ))  أن لا يعتمدوا كثيرًا عل
الجاهزة !! عليهم أن يعتمدوا على فكرهم 
وإبداعهم .. وأتمنى على اترعين البسطاء 

أن يواصلوا طريقهم ويصنعوا المعجزات .
لا تلغوا عقولكم .. أبدعوا بقدر إمكانياتكم 
ــن  ــكم وع ــن أنفس ــروا ع ــم أن تعبّ .. المه
ــتمر  ــم وإبداعكم الخالص .. ولتس أفكارك

الخطوات حتى نصل للصناعة بأيدينا .
imad2001@hotmail.com

خـواطـر ..  متى ندعـم الفكـر والإبـداع ؟!




الإدارة العلمية المتطورة
"عشت فترة من حياتي في الاغتراب , سافرت كثيرا 
إلى دول عربية وغير عربية , وتعاملت مع العديد من 
الشركات العالمية , فكانت لي ملاحظات وانطباعات 
, من هذه الملاحظات كنت أتساءل لماذا توجد شركات 
ــل أكثر من مائة  ــت قب عالمية كبيرة وكثيرة تأسس
عام وما زالت تعمل بنجاح بينما في العالم العربي 
بشكل عام يندر أن تجد شركة تجاوز عمرها ٥٠ عاما 
ــتثناء بعض الشركات الحكومية – قطاع عام -  باس
ــركات الخاصة ينتهي عمرها بانتهاء  وأن أغلب الش

عمر مؤسسيها أو أحدهم ؟".
ــيس  ــدت إلى أرض الوطن فكرت في تأس وعندما ع
ــركة نموذجا  ــذه الش ــون ه ــا أن تك ــركة، متمني ش
ــق جانبا من  ــنين وتحق ــات الس ــركة تعيش مئ لش
ــع أنني وجدت  ــدم الاقتصادي , وم ــتقرار والتق الاس
ترحيبا وتجاوبا من بعض الأصدقاء الذين وافقوا على 
المساهمة في الشركة ربما عن قناعة وربما مجاملة 
ــن الكثير ممن  ــت أواجه م ــخصية , غير أنيي كن ش
ــاهمة، تحفظا مشوبا بالحذر ويرددون  دعوتهم للمس
ــرك" و "العب وحدك  ــرك ت أقوالا عجيبة مثل "الش
ــن" وكنت  ــا أصحاب أحس ــي" و "خلين تيجي راض
ــب الأحيان  ــركات في أغل ــاءل لماذا تنتهي الش أتس
بخلاف بين الشركاء أو الورثة ؟ وبتحليل أسباب ونوع 
الخلافات التي كانت سببا لقصر عمر هذه الشركات 
ــدت أن هناك  ــات مهمة، وج ــا حققت نجاح مع أنه
ــتركا في معظم الحالات وهو عدم تحديد  سببا مش
ــس إدارية  ــئوليات وعدم وضع أس الصلاحيات والمس
سليمة يمكن من خلالها معالجة أي مشكلة , وهي 
ما يمكن أن نطلق عليها عدم وجود إدارة سليمة, فما 

هو مفهوم الإدارة ؟
 فالإدارة في مفهومها العلمي لها تعريفات متعددة 
ــد ذهني يعمل  ــن تلخيصها بأنها: "جه ولكن يمك
ــا بأفضل  ــط لتنفيذه ــداف والخط ــى وضع الأه عل

الطرق ومستخدما أقل الإمكانيات لتحقيق أفضل 
النتائج " .

والإدارة بهذا المفهوم مطلوبة ليس فقط للشركات 
ــة  ــي البيت والمدرس ــي مطلوبة ف ــل ه ــرة , ب الكبي
ــع , ومطلوبة في كل الأعمال المدنية  والمتجر والمصن

والعسكرية صغيرة كانت أم كبيرة .
في المقال السابق – الخطوة الثانية – تحدثنا عن تحديد 
ــا , ومع أن ذلك  ــداف والتخطيط الجيد لتنفيذه الأه
ــليمة إلا أن وضعها في الخطوة  ــزء من الإدارة الس ج
الثانية قبل الإدارة كان المقصود منه أن نحدد ما نريد 

من الإدارة تنفيذه على أفضل وجه  .
كيف يمكن للإدارة أن تحقق خطوة نحو التقدم ؟.

ــل بالأصول  ــى أن الجه ــة عل ــع العلمي ــق المراج تتف
ــل الأعمال  ــباب فش ــلإدارة من أهم أس ــة ل العلمي
ــادي والحضاري للأمم, حيث إن المقام  والتخلف الاقتص
ــس  ــرح كل ما يلزم عن الأصول والأس ــع لش لا يتس
ــنضع بعض الإجراءات  ــة للإدارة، لذا فإننا س العلمي
ــركة ما  المهمة التي تلزم لتحقيق هذه الغاية " لش

كنموذج " لأي عمل آخر :
ــول فكرة  ــخاص ح ــة من الأش ــاع مجموع ١. اجتم
ــاط معين ( صناعي أو  ــركة للقيام بنش تأسيس ش

تجاري ).
ــة  ــارية لعمل دراس ٢. تكليف أحد المكاتب الاستش
ــروع المزمع القيام به , فإن كان المشروع  جدوى للمش

ذو جدوى تستكمل الإجراءات وإلا انتهت الفكرة . 
ــركاء من خلال  ٣. تحديد العلاقات القانونية بين الش
وضع ما يسمى " النظام الأساسي للشركة " حيث 

يحدد فيه المعلومات التالية :
أ - اسم الشركة ومحلها القانوني .

ب - رأس مال الشركة وحصة كل شريك .
ت - أسماء الشركاء وصفاتهم وعناوينهم الرسمية.

ــات  ــاري والأهداف والسياس ــاط التج ث - نوع النش
العامة للشركة .

ــد صلاحياته  ــس الإدارة وتحدي ــة اختيار مجل ج - طريق
ومسئولياته .

ــباب انتهائها والإجراءات  ــركة وأس ح - تحديد عمر الش
التي يمكن اتباعها لتنفيذ التصفية 

ــيس  ــركاء بتأس ــع على عقد يلتزم فيه الش ٤. التوقي
الشركة بناء على ما ورد في النظام الأساسي .

ــدد في عقد  ــس إدارة طبقا للنظام المح ــين مجل ٥. تعي
التأسيس والنظام الأساسي .

ــة تقديرية  ــع موازن ــمل وض ــع خطة عمل تش ٦. وض
للمراحل التنفيذية .

٧. تعيين القوى العاملة اللازمة طبقا للخطة الموضوعة 
ــس الكفاءة وليس العلاقات الشخصية  وبناء على أس
ــم الذي يبين  ــي لكل منه ــد التوصيف الوظيف وتحدي
ــئولياته , ويتعين  ــه الوظيفية وصلاحياته ومس علاقات
التوقيع على عقد عمل يوضح الحقوق والواجبات لكل 

طرف (الشركة والموظف ) .
ــر الإمكانات اللازمة للعمل كالأجهزة والمعدات  ٨. توفي
والمواد وما شابه , يشمل ذلك استخدام النظم المالية 

والإدارية المتطورة .
٩. مراقبة العمل دوريا ومطابقته مع الخطط الموضوعة 
ــتفحالها  ــل الانحرافات التي قد تحدث فبل اس لتعدي
وذلك من خلال التقارير والاجتماعات والزيارات الدورية .
١٠. تعديل خطة العمل إذا لزم الأمر طبقا لواقع الحال

ــس الإدارة والجمعية  ــديم تقارير مالية وإدارية ل ١١. تق
العمومية سنويا .

ــرية  ــط للتطوير الفني والتنمية البش ١٢. وضع خط
التي ستساهم في دفع الشركة دوما نحو التقدم .

ــول الكريم محمد صلى االله عليه وسلم في  كان الرس
التي ستساهم في دفع الشركة دوما نحو التقدم .

ــول الكريم محمد صلى االله عليه وسلم في  كان الرس
التي ستساهم في دفع الشركة دوما نحو التقدم .

ــل أن توضع في  ــا الإدارة الحديثة قب ــه يعلمن كل أعمال
الكتب كعلم من العلوم الحديثة , ولنا في مثال هجرته 
إلى المدينة المنورة خير مثال , فقد حدد الهدف ( المدينة 
المنورة ) ورسم الخطة (اتجه عكس الاتجاه المؤدي للمدينة 
ــلا والناس نيام ) واختار  ــرض التمويه ) والتوقيت ( لي بغ

الصاحب ( الشريك ) والوسائل (الدواب ) والتموين ( ذات 
النطاقين ) والخبرة ( الدليل ) ..الخ .

ــك وبعده يعلمنا التوكل على االله وليس  وكان قبل ذل
على الإمكانيات ولكنه كان يقول "اعقلها وتوكل " أي 

خذ بالأسباب وتوكل ولا تتواكل . 

..


خطـوات عـلى درب التـقدم


الخطوة الثالثة :


